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LES 34 PLANS DE RECONQUETE

pour dessiner la France industrielle de demain

Energies renouvelables Chimie verte et biocarburants

Voiture pour tous consommant 2|/100km

Bornes électriques de recharge 0

Autonomie et puissance des batteries

Biotechnologies médicales
Hépital numérique

Dispositifs médicaux et nouveaux
équipements de santé

00®

Lyr goven i » Produits innovants pour une alimentation
Véhicules & pilotage automatique

sre, saine et durable
Avion électrique et nouvelles générations

Big Dat
d'aéronefs g

Dirigeables - charges lourdes °

Informatique en nuage (cloud computing)

Logiciels et systémes embarqués (7]

Satellites & propulsion électrique @

e-éducation

Souveraineté télécoms

TGV du futur Nanoélectronique

Navires écologiques Obijets connectés

Textiles techniques et intelligents

Industries du bois

Recyclage et matériaux verts

Réalité augmentée

0060009

Services sans contact

Supercaleulateurs

Rénovation thermique des béatiments
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Robotique
Réseaux électrique intelligents ‘ Cybersécurité
Qualité de I'eau et gestion de la rareté . Usine du futur
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Rappel du contexte




Rentabilite economique et ROCE

Résultat d’exploitation Résultat d’exploitation Chiffre d’affaire
= X
Capitaux fixe + circulant Chiffre d’affaire Capitaux fixe + circulant

-~

la rentabilité immédiate croit si on sacrifie le

moyen/long terme:

Rentabil_ité *Sacrifice de compétences,
eéconomique *Réduction de I'innovation,
» Numérateur et *Abandon de marchés émergents,

dénominateur sont

. , *Pas de reléve pour les « vaches a lait »
interdépendants

*Compétition par les colits uniquement

La performance de I'exploitation peut étre améliorée par :

e Toutes actions visant a augmenter la rentabilité des ventes
e Toutes actions visant a augmenter la rotation des actifs




Rappel des 4 lois du humérique
ou la tectonique des meédias

Loi des équipements

) la puissance des puces double tous
Loi de les 18 mois

' . ' Moore
L
128Mb  => 128 Gb
(x1.000 plus du double

chague année)

Loi des contenus Lot de Technologies Loi de Loi de l'infrastructure
Le stockage double tous Kryder ) de . Nielsen la bande passante effective
les 12 mois l’information double tous les 21 mois

\N./

Metcalfe | Loi des services

La valeur d’un réseau croit comme le
carré du nombre de ses connectés




Intelligent Systems for a More Connected World

WHAT ARE INTELLIGENT SYSTEMS?

Intelligent Systems are devices that transform how
we travel, shop, make things and more.
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Medical data
disclosure is the
second most breached
source of data’.

30%

Annual
Growth Rate

Projected increase
in connected
machine-to-machine
devices over the next
S years®.

INDUSTRIAL

DataBreach .. =

Intelligent
Systems




Le tsunami de I’Internet des objets




Exemple du thermostat de Nest
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Les composants de ’loT

Identification.

L'identification par type ou par entité est une notion fondamentale de l'loT.

Sensibilité a son environnement.

Un objet informe de son état et communique des informations sur son
environnement : : température, humidité, niveau de vibrations, de bruit ou
geolocalisation.

Interactivité.
Représentation virtuelle.

Elle caractérise la possibilité pour un programme présent sur le cloud d'agir
au nom d'un objet physique auquel il est rattaché et dont il a parfaitement
connaissance (double informationnel)

Autonomie.

Les objets sont traités de maniere individuelle, en général d'un point isolé, et
opérés indépendamment d'un controle a distance.

Chaque objet est autonome et indépendant, avec la capacité d'étre
interrogé et d'interagir avec d'autres objets du réseau lorsque nécessaire.




Exemple de la voiture dans un monde globalement
numeérique et massivement interconnecteé

Connectivité
Mobilité
Continuité du service

Infotainment
Loisir
Divertissement
Information

Ville

intelligente
Transport intelligent
Anticipation et
aggrégation

Services Voiture Appel de secours Réseaux LTE, WiFI VOD et services aux Tourisme
Essence Assurance Services aux passagers (multimédia Loisir
Pneus Géolocalisation conducteurs : lectures emba'rque) Transport
Maintenance de mall;, Lé[i y0|tIU|je en tant que La ville
reconnaissance vocale, périphérique de la maison . ) .
) . Voiture électrique
Cloud, capteurs... Assistance au pilotage
Contenu et application
Acteurs Constructeurs automobiles Constructeurs automobiles Constructeurs Constructeurs Constructeurs
Concessionaire Assureurs automobiles Opérateurs automobile
Garagistes Call center Opérateurs télécoms Fournisseur de contenu Ministere du transport
Equipementiers Equipementiers Tout | ’écosystéeme




Déplacement de la valeur vers les services
Des offres packages et un terminal subventionne

]
Services

Terminal

Fourniture d’énergie

Assurance

Maintenance

Acces haut débit

ACFeS a des aPphC‘atlonS Paiement du terminal de consommation
pre-embarques + a un store

(Subventionné par I'abonnement?)

Abonnement (annuel, mensuel, pay as you go)




Les datas = le fuel du 21ieme sicecle

D’énormes gisements de création de valeurs




Les 4C pour étre plus competitif :

améliorer ’efficacité de [’utilisation du capital fixe et circulant -
avoir une surface financiere apparente plus importante que ce qu’elle est

o La collecte de données pour une transparence de
gestion

o Les communications (diffusion d'information en
temps reel)

o La coordination des services (hnumérisation de
toutes les données de l’entreprise)

o La collaboration (etablir des partenariats)

Emmmmm)  ANTICIPATION

1




Games Consolas, Lighting

Aarms, etc,

Beecham
IR Research

Rien n’échappera au tsunami de ’loT...

AssemblyPackaging VesselTanks, e
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Enterprise View of the Internet of Things

business functions protocols sensor/controller types activity domains

« Smart, connecied workplace
= Business process
monitoring, cantrol, &
optimizaton

» Enhance and extend IT

» Automation of peoducts and
SENVICes

» Business intelligenceo

» Engaging and connecting
with cusiomars A the
markatplace

From hutp://zdnet. com/blogihinchcliffe on fw&
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Les caractéristiques de l’Internet industriel
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Les innovations d’usage
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la surveillance,
la détection,

le suivi,

la localisation,
les alertes,

la planification,
le controle,

la protection,
'audit,

la planification,
la maintenance,

la mise a niveau, _ A \/ \ 2 N
I'exploration des données, . ' dos;ba"v_m | ”"‘ (" |5 ;L\
les rapports, e o o R

[’aide a la décision, e Q‘

le back-office . }L:

Etc.
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Les services
Il faut virtualiser + le PEC !

o Surveillance et controle.
o Les services de localisation

o Alerte : alerte basée sur des événements , déclenchant parfois
des moteurs a base de regles

a Planification et Dispatching (Date et horaires des expéditions
basées sur les événements)

Maintenance et correction.

Sécurité

Reporting, Tableau de bord

Exploration de données, aide a la décision

o O O O




MADAM

MONITORING

ARCHIVE

DIAGNOSTIC

ASSISTANCE, ALERTS, PARTAGE DU SAVOIR

Z| > O > =

MONETISATION, MAINTENANCE




Le futur de I’'Internet des objets industriels

Connectivité
Contenu: données massives produites a partir des objets
Cloud : un service de stockage de contenu

Contexte: conception sensible au contexte pour améliorer les
performances

a Collaboration : communications coopératives + le partage des
services

o Cognition : mine de connaissances a partir de données
massives et permettre un reglage de systeme autonome pour
'ameélioration

o Securité

o Big Data + Small Data

o O O O




Exemple de General Electric




L’affirmation du CEO de General Electric

« L’Internet Industriel pourrait ajouter
entre 10.000 a 15.000 milliards de
dollars de PIB mondial - la taille de

[’economie americaine d’aujourd’hui -

en 20 ans. »

79



Exemple du moteur a réaction

Une série de capteurs intelligents peuvent
- écouter séparément différentes parties d’un moteur a réaction,

- partager ’information avec une flotte aérienne et appliquer des
techniques d’apprentissage automatique en fonction de données,

- aider le personnel a maintenir le fonctionnement du moteur jusqu’a ses
limites les plus élevées.

ROI : économies dans la maintenance des moteurs, la consommation de
carburant, la répartition de [’équipage, et la programmation si des « avions
intelligents » peuvent communiquer avec les opérateurs

Des opportunites d’instrumentation similaires existent
- Dans les locomotives,
- Dans les centrales energetiques,
- Dans les usines de transformation de ’énergie,
- Dans les installations industrielles
- et dans beaucoup d’autres biens essentiels.

o 2o ]




La boucle des données de ’Internet industriel

INSTRUMENTED

Intelligence flows INDUSTRIAL MACHINE
back into machines
Extraction ond storage
PHYSICAL AND of proprietory machine
HUMAN NETWORKS data streom

", INDUSTRIAL
DATA SYSTEMS
SECURE, CLOUD-
Data sharing with BASED NETWORK
the right people
ond mochines
Maochine-based
olgonthms and
dato analysis
{ At
REMOTE AND : A Rus RN RRm:
CENTRALIZED DATA thoteobiops )
VISUALIZATION

BIG DATA ANALYTICS

M4



L’Internet industriel necessite de
penser « ecosysteme ».

7R



1% de gains de productivite...

Une réduction de 1 % de [’utilisation du
kérosene a partir de U’Internet industriel
pourrait rapporter 30 milliards de dollars
d’économies sur 15 ans.

Une amélioration de U’efficacité de 1 % sur le
parc mondial des centrales thermiques au gaz
pourrait rapporter 66 milliards d’économies
en consommation de carburant.

L’étude indique que U’Internet industriel
permet de suivre et d’optimiser le
traitement, le flux des patients et |’utilisation
des équipements dans les hopitaux.

Les auteurs estiment un gain d’efficacité de 1
% pourrait rapporter plus de 63 milliards de
dollars d’économies mondiales en soins de
santé.

What if... Potential Performance Gains in Key Sectors

Industry

Aviation

Healthcare

Oil & Gas

Gas-fired Generation

Segment Type of Savings

Commercial 1% Fuel Savings

-
1% Fuel Savings

1% Reduction in

s System Inefficiency
.

1% Reduction in

Freight System Inefficiency
-

1% Reduction in
Capital Expenditures

Exploration &
Development

Estimated Value
Over 15 Years
{BAlion nomingl LS doliors)
$30B
$668

$63B

$278

$908

24



Exemple des economies d’énergie

Energy
Production Ty
13 BTOE 3

10%
Ol 31%

Coul 28%
Energy
Consumption

9.5 BTOE

Gas 2%

Renewables 11%
Nuclear 5%
Hydro 3%

Industrial Internet can impoct 100% Industrial Internet can impoct 44%
of energy production of global energy consumption

27



Exemple de Siemens

719




Industry 4.0 = (Things + Industrial Internet) * (IT + OT)

Partner &
Ecosystem

User Portals Multiplication - Sales Partners

: L - Technology Partners

(B -

2 Sl el BUNS WhEE BT auo - Strategic Partner

- Ecosystem Partner
Mobility

L ]
I 4 . " \‘ -

Industry

Use

Integration of Things
as a Service Integration

“ - . orked Business Models
Enterprise

Internet of Things

A\ | il'" Energy Other Platforms ..
o A" S T

270


http://vint.sogeti.com/wp-content/uploads/2014/02/industry-4-consequences.png

Nous rentrons dans la quatrieme
révolution industrielle

Premiere

Révolution
Industrielle

Avenement de la production
Mecanisée. Utilization de
L'énergie hydraulique et
Fossile.

1800

. Firat mechanical loom, 1754

EE:CGI"I de
Revolution

Industrielle

Production de masse,
Organization du travail et de
La production en chaine.
Arn'-.rae de ['éléctricite.

1

Troisieme

Révol utlnn

Industrielle
Industrialisation Automatizée
Litilisation des Automatizmes
Pour accroitre les rendements
Techniques communicantes

Complexite

+
Quatriéme [ ]
Reévolution
Industrielle

Utilization d'outils logiciels

Pemettant la conception
s Wirtuelle, avec les outils

Mumeriques de demiére

e )

Génération.
P

Lo
Pl
I .

.
™ “ First-programmable
™ First conveyor logic ler (PLC)
™ belt, Cincinnati mm 1969
slaughterhouse, 1670 A ]

1200

Unrestricted | © Siemens AG 2014. All Rights Reserved.
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Faire converger
les mondes virtuels et physiques

Virtual L
Définir le plan... Physical

9



Hier et aujourd’hui
Activités organisees par discipline
Pas de methodologie commune intéegree

Automation

QA
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Industry 4.0: Smart, Green, and Urban Production

Z

[1ndustry 40

Smart Production
High-precision, superior
quality production of high-mix,
low volume smart products

\

PRODUCTION *

Green Production

clean, resource-efficient,
and sustainable

=

i
URBAN q—w

@ /
/ r

Urban Production

Smart Factories in the city
close to the employees’ homes

© DFKI GmdH ' -

<
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|Industrz 4.0
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Products with Integrated Dynamic Digital Storage, EW

Sensing, and Wireless Communication Capabilities

: z — | was
—The product as an information E —= I produced on

)
container =0 30April 2010
-»:_‘*' and shipped

— The product carries information @~ . , °n3May2010

across the complete supply chain __ s
and its lifecycle.

Grasp at

—The product as an agent Ahpaciadioiis

— The product affects ist
environment

2 mins open

—The product as an observer Please close!

— The product monitors itself and -

Its environment ’ -

& DFKI GmbdH ' :; ‘

QA4



Rappel de ’Internet des objets...

DO%SCIEI'ICES

ame ivrer
aujourd’hui.

- _ Eh ben dis-donc!
“1 C'est a cette heure-ci .

tu te ldves? .
o 7 = /,///’

b A
Jo te lte ‘
que mr:%;;em .’
mangé de légumes &

- Etmon linge?-.
Qui est-ce qul
vnlblondn? 7

fols-ci, hein?
- - ‘ [ ‘
UInternet des Ob|ets G2 268 =




Quelles sont les conditions de succes ?

o Normalisation pour avoir des échanges efficaces,

o Modélisation pour appréhender des systéemes
complexes

o Trés haut débit pour une garantie de service,

o Sécurité et sureté renforcées pour une confiance dans
les données et les résultats,

o Nouvelle conception et organisation du travail,
renouvellement des formations,

o Evolution réglementaire en matiere de gestion des
données,

o Optimisation des ressources pour une efficacité réelle.

2A9Q



Exemple de Bosch




Number
of devices

1,000,000,000,000

1,000,000,000

1,000,000

1,000

De la connexion des documents
a la connexions des modeles économiques

Internet of Things and Services

Web 0 ; :
— “"‘r___.‘.‘- ; Connected business models
O A - =
- '} Concieched > Business services >
- ; 2 —= ' people ¢
"~ i Connected !
Connected | companies i > Web services S Ty
documents / I‘
> Java XML N s g
@ Browsers, web sorvoqu _____________________________________________________ N
1995 2000 2005 2020




N’automatisons pas le passé...
Réinventons le !

Entarprises

Things

- " .

Isolated Connected Managed Optimized Differentiated

« No product feedback = Remote access - Proactive monitoring « Application integration * New revenue-generating
= High cost of service « Limited data » Service cost optimization =« Enterprise system capabilites
= Reactive » Software distribution = Cloud to cloudintegration « Cloud delivery
» Data analytics « Remote management of
« Predictive maintenance products
» Usage data « Cloud to cloud mashups

Figure 7: The loT maturity model
Source: Bosch Software Innovations, 2014




Vers ’UNIMEDIA

Ou 'unification des médias sur une méme plate-forme

M‘

Portal

' hwke«n .
Web 20 ' | w,‘__
mdn« MM

Business Process, Rulesand
Data Management Enterprise

Applicatieas
- !
W - l
,Infrastructure, Event, Big Data Management
s,
4

L 1 KB

'
Internet \

Edge Devices 3
Agent Nodes (CCU) Backend Node Stack




La continuité de services avec I’atmosphére IP

Imprnet ol
Servces

Domain
Know How

nternet
Systems &

Setvice

Matform

Intormet of
Things




Passer de I’appartenance a une chaine de
valeur a I’appartenance a des écosystemes

Technology Building Blocks Core Products
. Portal User Access m
m.  Process g Core technology - _
w’ management = 0
Rules ._ 7
«» management Cloud and Enterprise Applications o
Data Core technologies : . E
management o
Event . 3
5 ,,:,,“M Information models { A g
Device and Core technologies < » Il i) # i1 >1
# nfrastructure x
management !

Physical Systems, Devices, Actors, Sensors
C) @ . «
I Y P [T




